
 
 

AUDIT MANAJEMEN UNTUK MENILAI EKONOMISASI, EFISIENSI 

DAN EFEKTIVITAS FUNGSI SUMBER DAYA MANUSIA 

PADA PILAR MAS GROUP BLITAR 

SKRIPSI 

Diajukan Guna Melengkapi Sebagian Syarat  

Dalam Mencapai Gelar Sarjana Akuntansi (S.Ak) 

 

 

Disusun Oleh : 

Nama  : Isna Cholifatul Fitria 

NIM  : 20111034 

Pembimbing : Retno Murni Sari, SE,MM. 

 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKNONOMI KESUMA NEGARA 

BLITAR 

2024 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



vi 

 

ABSTRAKSI 

 

AUDIT MANAJEMEN UNTUK MENILAI EKONOMISASI, EFISIENSI 

DAN EFEKTIVITAS FUNGSI SUMBER DAYA MANUSIA PADA PILAR 

MAS GROUP BLITAR 

ISNA CHOLIFATUL FITRIA – 20111034 

Kata kunci : audit manajemen, fungsi sumber daya manusia 

Penelitian ini bertujuan untuk menilai ekonomisasi, efisiensi dan efektivitas fungsi 

sumber daya manusia dan memberikan saran atau rekomendasi dari berbagai 

permasalahan yang ditemukan di Pilar Mas Group. Fungsi sumber daya manusia 

yang diteliti meliputi perencanaan SDM, rekrutmen SDM, seleksi dan 

penempatan SDM, pelatihan dan pengembangan SDM, perencanaan dan 

pengembangan karier, penilaian kinerja karyawan, kompensasi dan balas jasa, 

keselamatan dan kesehatan kerja, kepuasan kerja karyawan, serta pemutusan 

hubungan kerja. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan 

deskriptif kualitatif. Metode pengumpulan data dengan observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan yaitu dengan mengelompokkan 

temuan-temuan audit berdasarkan elemen kondisi, kriteria, penyebab dan akibat. 

Hasil penelitian yang dilakukan di Pilar Mas Group menunjukkan bahwa fungsi 

perencanaan SDM, seleksi dan penempatan SDM, perencanaan dan 

pengembangan karier, serta pemutusan hubungan kerja belum berjalan ekonomis, 

efisien dan efektif. Sedangkan untuk fungsi rekrutmen SDM, pelatihan dan 

pengembangan SDM, penilaian kinerja karyawan, kompensasi dan balas jasa, 

keselamatan dan kesehatan kerja, serta kepuasan kerja karyawan sudah berjalan 

ekonomis, efisien dan efektif. Berdasarkan permasalahan yang ditemukan, maka 

penulis memberikan rekomendasi atau saran  untuk menjalankan seluruh program 

fungsi SDM dan membuat divisi khusus untuk mengatur SDM yang dapat 

dipertimbangkan oleh pihak perusahaan dalam pengelolaan fungsi SDM di masa 

mendatang. 
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