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ABSTRAKSI 

 

“ANALISIS THREATS, OPPORTUNITY, WEAKNESS, STRENGTHS 

(TOWS) SEBAGAI LANDASAN DALAM MENENTUKAN STRATEGI 

PEMASARAN PADA PR. SEMANGGIMAS AGUNG BOYOLANGU 

KABUPATEN TULUNGAGUNG” 

 

MUHAMAD IRVAN TAUFIK – 11211015 

 

Kata kunci: Analisis TOWS, Strategi Pemasaran 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui ancaman, peluang, kelemahan, 

kekuatan yang dimilki PR. Semanggimas Agung Boyolangu Kabupaten 

Tulungagung  dengan produk rokok yang dipasarkannya dan memberikan 

masukan dalam menentukan strategi pemasaran yang tepat. Penelitian ini 

merupakan jenis penelitian deskriptif kualitatif yang bertujuan untuk 

menggambarkan sesuatu yang tengah berlangsung pada saat riset dilakukan, 

dengan melakukan analisis lingkungan eksternal dan faktor-faktor internal yang 

mempengaruhi perusahaan. Hal ini dilakukan dengan menggunakan metode 

analisis threats-opportunities-weaknesses-strengths (TOWS). 

Analisis TOWS merupakan salah satu analisis yang dapat digunakan 

untuk melihat sisi eksternal dan internal perusahaan. Analisis TOWS dimulai 

dengan kajian terhadap faktor-faktor eksternal dengan melakukan analisis threast-

opportunities, kemudian diikuti dengan kajian kondisi internal perusahaan berupa 

weaknesses- strengths. Analisis TOWS akan memberikan paradigma masa depan 

sehingga strategi pemasaran yang dibuat juga dapat digunakan untuk masa depan. 

Metode analisis TOWS dilakukan dengan empat tahapan, pertama yaitu tahap 

analisis faktor eksternal dan internal perusahaan, kedua meringkas dan 

mengevaluasi informasi ekonomi, teknologi, politik-hukum, sosial-budaya, 

demografi dan untuk mengetahui peluang serta ancaman dengan menggunakan 

matrik evaluasi faktor eksternal (EFE), meringkas dan mengevaluasi kekuatan dan 

kelemahan utama dalam berbagai bidang fungsional perusahaan dengan 

menggunakan matrik evaluasi faktor internal (EFI), ketiga matrik threats-

opportunities-weaknesses-strengths (TOWS) digunakan sebagai perangkat 

pencocokan yang penting untuk mengembangkan strategi pemasaran, keempat 

perumusan strategi. 

Berdasarkan hasil analisis TOWS yang telah dilakukan maka strategi 

yang dapat diterapkan oleh  PR. Semanggimas Agung Boyolangu Kabupaten 

Tulungagung dalam kondisi ini adalah strategi yang berorientasi pada 

pertumbuhan yang setiap kebijakan perusahaan berorientasi pada pertumbuhan 

agresif untuk memanfaatkan setiap peluang yang ada.  
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