BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan data yang diperoleh dan diolah, secara keseluruhan
Sistem Pengendalian Internal Pada Sistem Akuntansi Persediaan di PT. PN
XII (Persero) Bantaran, cukup efektif. Hal ini dapt disimpulkan dari :

1. Lingkungan Pengendalian Internal pada PT. PN XII Bantaran yang terdiri
dari tindakan, kebijakan serta prosedur yang telah ditetap oleh manajemen
perusahaan telah dirumuskan dengan cukup baik dengan angka rata-rata
sebesar 3.25 dan standar deviasi sebesar 0,85070. Kebijakan dan prosedur
tersebut dijalankan dengan baik dan ditaati oleh scluruh pegawai yang ada di
PT. PN XII Bantaran. Apabila ada pegawai yang kedapatan melanggar atau
menyimpang dari prosedur yang telah ditetapkan oleh perusabhaan, maka
pegawai tersebut akan dikenakan sanksi berupa peringatan baik secara lisan
maupun secara tertulis. Hal tersebut terlihat dari nilai rata-rata sebesar 3,25
dan standar deviasi 1,33278.

2. Dalam proses penaksiran resiko ini, perusahaan telah mempertimbangkan
faktor-faktor yang mungkin nantinya akan terjadi. Tentunya faktor-fakior
tersebut adalah faktor kemungkinan yang buruk yang akan terjadi. Perusahioan

berupaya melakukan hal ini untuk meminimalkan kemungkinan buruk yang
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bisa saja akan tegadi di kemudian hari. Pertama. perusahaan melakukan
perubahan dalam lingkungan operasi, hal ini berkaitan dengan prosedur serta
kebijakan yang telah ditetapkan. Perubahan ini akan dilakukan apabila
prosedur  yang sudah ada, kurang cfektif dalam pelaksannan sistem
pengendalian internal terhadap sistem akuntansi persediaan.minat perusahaan
dalam melakukan perubahan dalam lingkungan operasi ditunjukkan dengan
nilai rata-rata sebesar 3,75 dan standar deviasi scbesar 1.11803. Lalu yang ke
dua perusahaan menempatkan personel pegawai pada posisi yang lepat dalam
arti kata tepat dan sesuai dengan pendidikan, keahlian dan ketrampilan, serta
bidangnya masing-masing. Namun karena kondisi pegawai yang ada dalam
perusahaan sangat minim, maka penempatan personcl pegawai kurang sesuai
dengan pendidikan, keahlian serta bidang mereka masing-masing. Hal ini
terlihat dari nilai rata-rata scbesar 2,5 dan standar deviasi 0,88852. Namun
perusahaan tidak tinggal diam begitu saja, perusahaan berupaya agar dengan
adanya pegawai yang meskipun sangat minim, tidak mempengaruhi
kelancaran atau tidak menghambat jalannya proscs aklivitas pengelolaan
persediaan barang dagang. Hal ini dibuktikan dengan adanya pengiriman
Pegawai yang telah bekerja minimal 2 tahun, ke pusat Lembaga Pendidikan
Perkebunan (LPP) yang lokasinya terletak di Privinsi Daerah Istimewa
Yogyakarta. Dan yang ke tiga, perusahaan telah melakukan perubahan sistem
informasi dari manual ke sistem komputerisasi. Hal ini dilakukan karena

Perusahaan merasa bahwa perubahan sistem tersebut sangat berman fugy
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karena dalam pembuatan program purchase order, transfer barang, Kurtu
hutang. catatan pembelian, dan data persedinan lebih mudah, efektif dan
efisien. Perusa haan mersakan manfant tersebut ditunjukkan dengan nilai
rata-rata sebesar 3.5 dan standar deviasi sebesar 1,25656.

Dalam melaksanakan pengendalian internal terhadap pengelolaan persediaan
harang dagang, PT. PN XII Bantaran telah menerapkan pemisahan fungsi
pengendalian dengan cukup baik, di mana fungsi pembelian, pencatatan, serta
penginman barang dagang dilakukan oleh bagian yang terpisah. Scdangkan
fungsi pecnerimaan dan penyimpanan dilakukan oleh bagian yang sama yaitu
bagian penerimaan. Hal ini ditunjukkan dengan nilai rata-rata sebesar 3,5 dan

standar deviasi sebesar 0,88852.

- Informasi dan komunikasi yang ada di perusahaan tclah berjalan dengan

lancar. Hal ini terlihat dengan adanya setiap informasi yang diperlukan
disampaikan kepada pimpinan untuk menentukan yang harus dilaksanakan.
Terdapatnya komunikasi yang baik antara atasan dengan bawahan, hal inj
bertujuan untuk mendiskusikan masalah yang timbul agar penyelesaian
terbaik dapat dicapai. Kelancaran tersebut dapat terlihat dari nilai rata-ratg
sebesar 4,00 dan standar deviasi 0,00. Itu artinya informasi dan komunikasi
yang terjalin antara pimpinan dan bawahan berjalan dengan sangat harmonis,

Perusahaan telah melaksanakan pemantauan atau pengawasan

terhadap

aktivitgs pengelolaan persedioan barang dagang baik dari Kinerja karyawnn

hingga proses produksi barong dagang. Hal ini ditunjukkan

dengan nilni myy-
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rata sebesar 3.5 dan standar deviasi 0.51299. Pemantauan atau pengawasan ini
dilakukan melalui evaluasi dan penilaian serta tindakan korcksi yang
diperlukan sebagai upaya tindak lanjut hasil laporan pemeriksaan.

_ Pegawai PT.PN XIl Bantaran mengalami hambatan atau kesulitan ketika
menjalankan prosedur yang ditetapkan oleh perusahaan. Hambatan tersebut
ditunjukkan dengan nilai rata-rata sebesar 3,5 dan standar deviasi sebesar
0.88852. Hal ini dikarenakan ketika saat mercka menghitung data persediaan
terdapat selisih, kadang kurang kadang juga lebih. Sedangkan dalam
prosedumnya, persediaan yang dikemas dan dikirimkan harus tepat
penghitungannya. Namun dalam mengatasi hal ini, perusahaan menetapkan
kebijakan yakni, jika terdapat selisih penghitungan barang persediaan, tetap
dicatat lalu diberi keterangan yang jelas tentang mengapa terjadi selisih
penghitungan barang persediaan. Hal ini bertujuan demi menjaga kelancaran
aktivitas proses pengelolaan persediaan. Kebijakan perusahaan dalam
mengatasi kesulitan ditunjukkan dengan nilai rata-rata scbesar 4.25 dan

standar deviasi 0,44426.

- Saran

Secara keseluruhan SistemPengendalian  Intermal  Pada  Sistem
Akuntansi Persediaan yang ada di PT. PN XII (Persero) Bantaran, telah
berjalan cukup efektif. Namun ada hal-hal yang perlu diperhatikan Khususnya

dalam pengendalian perekrutan pegawai. Penulis menyarankan seyogianya
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perusahaan mempertimbangkan lagi dalam pencrimaan pegawai yang akan
bergabung dan bekerja di perusahaan. Perusahaan harus mempertimbangkan
latar belakang pendidikan, serta kompetensi yang dimiliki oleh calon personel
pegawai. Schingga nantinya perusahaan dapat menempatkan calon personel
pegawai sesuai kompetensi yang mereka miliki. Perusahaan dapat memasang
iklan lowongan pckerjaan baik lewat media cetak scperti tabloid dan Koran.
Bisa juga melalui poster-poster atau pamphlel yang dipasang atau
ditempelkan di tembok, halte, instansi-instansi pemerintah, perguruan tinggi
baik negrj ataupun swasta dengan mencantumkan syarat-syarat pendidikan
dan bidang sesuai kebutuhan perusahaan. Misalnya, S1 Pertanian, Perkebunan
untuk pengawasan tanaman-tanaman yang ada di perkebunan perusahaan, S1
Ekonomi Akuntansi tentunya hal ini berhubungan dengan administrasi dan
pencatatan scluruh aspek keuvangan dan persediaan perusahaan. Bisa juga
ditambah S1 mesin untuk pengawasan mesin-mesin produksi. Hal ini scmua
demi kelancaran akitvitas proses produksi persediaan barang dagang agar

lebih efektif dan efisien.




