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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pada era globalisasi saat ini sangatlah ketat dalam persaingan di dunia 

usaha. Maka banyak perusahaan yang lebih memilih untuk memperbaiki proses 

produksinya apabila tidak diperbaiki maka akan muncul para pesaing yang 

baru dan lambat laut akan meluas dipasaran. Maka dari itu perusahaan harus 

memiliki tujuan tertentu untuk bersaing dan mendapatkan profit yang 

maksimal. Perekonomian saat ini semakin berkembang seiring pesatnya Ilmu 

Pengetahuan dan Teknologi yang semakin canggih. Adanya persaingan yang 

semakin ketat antar perusahaan mendorong setiap perusahaan untuk 

menetapkan pengendalian terhadap persediaan bahan baku secara tepat 

sehinnga perusahaan dapat tetap eksis untuk dapat mencapai tujuan yang 

diinginkan. Yang perlu diperhatikan dalam hal ini adalah agar bahan baku yang 

dibutuhkan hendaknya cukup tersedia sehingga dapat menjamin kelancaran 

produksi.  

Setiap perusahaan manufaktur membutuhkan persediaan. Karena apabila 

tidak ada persediaan perusahaan akan menghadapi resiko yang mana nantinya 

tidak dapat memenuhi keinginan dari para pelanggan. Hal ini akan 

mengakibatkan dampak buruk bagi perusahaan, maka secara tidak langsung 

perusahaan akan mengalami kehilangan kesempatan untuk memperoleh 

keuntungan yang seharusnya didapatkan. 

Pengendalian persediaan bahan baku juga sangat penting untuk 

kelancaran proses produksi. pengendalian persediaan bahan baku bertujuan 
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agar barang jadi atau hasil proses produksi dapat sesuai dengan apa yang 

dicapai oleh konsumen baik dalam kuantitas maupun kualitas waktu 

penyerahan. Selain itu persediaan merupakan unsur modal kerja yang sangat 

penting dan yang secara kesinambungan akan berputar dalam siklus perputaran 

modal kerja perusahaan. Dan tujuan dari pengendalian adalah untuk menekan 

biaya–biaya operasional seminimal mungkin sehingga akan mengoptimalkan 

kinerja perusahaan. Pengendalian bahan baku memiliki dua kebutuhan yang 

sangat penting yaitu: menjaga persediaan dalam jumlah dan variasi yang 

mencukupi untuk opersi secara efisien, dan menjaga tingkat pesediaan yang 

menguntungkan secara finansial. Tujuan dasar dari pengendalian bahan baku 

adalah kemampuan untuk melakukan pemesanan pada waktu yang sesuai 

dengan sumber terbaik untuk memperoleh jumlah yang tepat pada harga dan 

kulitas yang tepat. Masalah pengendalian persediaan dalam suatu perusahaan 

merupakan salah satu masalah penting yang harus dihadapi. Sehingga 

manajemen persediaan yang efektif dapat memberikan pengaruh postif bagi 

suatu perusahaan dan juga perlu diadakan suatu tindakan yang terarah dalam 

mengendalikan persediaan maka diperlukan pengendalian persediaan sehingga 

dapat menekan biaya produksi yang akan timbul atau terjadi. 

Ada pula faktor-faktor pengiriman barang tidak terlambat, biaya yang 

berhubungan dengan pemiliharaan barang yang disimpan tergantung pada 

banyaknya barang yang disimpan, barang tidak mudah rusak dan ketersediaan 

barang-barang relatif stabil, biaya pemesanan barang untuk setiap kali 

pemesanan adalah sama serta harga barang relatif stabil dan untuk menentukan 

jumlah pembelian yang ekonomis harus mempertimbangkan dengan besarnya 
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biaya yang harus dikeluarkan setiap melakukan pembelian dan biaya 

pemeliharaan barang dalam penyimpanan. 

UD. Ilham Djembe Vactory merupakan perusahaan yang bergerak 

dibidang industri kerajinan tangan, yang kegiatan utamannya adalah 

memproduksi kendang. Bahan baku yang digunakan dalam proses produksi ini 

adalah kayu, tali, dan kulit dalam proses produksinya bahan baku tersebut 

selalu tersedia untuk kelancaran proses produksi. Namun persediaan bahan 

baku pada UD. Ilham Djembe belum direncanakan dengan baik sehingga 

persediaan bahan baku kurang optimal dan proses produksinya tidak dapat 

berjalan dengan lancar. Hal ini disebabkan karena kurangnya persediaan bahan 

baku. Bahan baku yang diperoleh tidak susuai dengan yang ditargetkan 

dikarenakan mengalami keterbatasan bahan baku dalam pembelian. 

Berdasarkan masalah persediaan yang telah diuraikan, maka penulis tertarik 

untuk membahas tentang persediaan bahan baku. Maka penulis memilih judul 

skripsi sebagai berikut : “Analisis Perencanaan Persediaan Bahan Baku guna 

memperlancar proses produksi pada UD. Ilhan Djembe Vactory”. 

 

B. Permasalahan 

Pada UD. Ilham Djembe Vactory dari berdirinya hingga saat ini lebih 

memfokuskan pada pembuatan kerajinan kendang masalah yang dihadapi oleh 

industri ini adalah kurang maksimalnya proses produksi  hal ini yang 

disebabkan karena tingginya permintaan kendang dan persediaan bahan baku 

yang tidak tentu dalam pembelian, selain itu persediaan bahan baku pada UD. 

Ilham Djembe Vactory belum direncanakan dengan baik sehingga persediaan 
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bahan baku kurang maksimal dan proses produksinya tidak dapat berjalan 

dengan lancar.  

Perusahaan mulai tidak mampu untuk memenuhi permintaan kendang 

dengan jumlah persediaan kendang yang terbatas. Hal ini disebabkan karena 

kurangnya persediaan bahan baku. Bahan baku yang diperoleh tidak susuai 

dengan yang ditargetkan dikarenakan mengalami keterbatasan bahan baku 

dalam pembelian. Dampak dari keterlambatan bahan baku yang dipesan oleh 

perusahaan mengakibatkan proses produksi tidak berjalan dengan lancar dan 

mengakibatkan jadwal produksi yang telah ditentukan menjadi tidak tepat 

waktu dan permintaan dari pelanggan yang kian mengalami peningkatan. 

. 

C. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pada uraian permasalahan, maka peneliti merumuskan yang 

akan dibahas adalah: 

Bagaimana merencanakan persediaan bahan baku untuk memperlancar 

proses produksi guna memenuhi permintaan konsumen pada UD. Ilham 

Vactory? 

 

D. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas maka tujuan penelitian ini adalah: 

Untuk mengetahui perencanaan persediaan bahan baku untuk 

memperlancar proses produksi guna memenuhi permintaan konsumen dapat 

berjalan dengan lancar pada UD. Ilham Djembe Vactory. 
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E. Kegunaan Penelitian 

Penelitian ini diharapkan manfaat sebagai berikut: 

1. Bagi penulis digunakan untuk bahan kajian dan menjadi referensi untuk 

penelitian yang diharapkan, dapat lebih mengerti dan melakukan riset 

permasalahan secara teori yang di aplikasikan dalam dunia nyata. 

2. Bagi perusahaan UD. Ilham Djembe Vactory memberikan masukkan 

kepada pihak perusahan agar dalam menentukkan kebijakan dapat 

berpengaruh positif terhadap perusahaan. 

3. Bagi Sekolah Ilmu Tinggi Ekonomi Kesuma Negara Blitar sebagai 

tambahan informasi bacaan bagi seluruh kalangan mengenai ilmu 

manajemen operasional dan dapat dijadikan bahan dan referensi untuk 

melakukan penelitian dengan topik yang sama di masa yang akan datang. 

4. Bagi Peneliti Selanjutnya dapat digunakan sebagai salah satu bahan 

referensi untuk penelitian yang akan dilakukan dengan topik. Sebagai 

perbandingan dan pertimbangan bagi peneliti selanjutnya agar lebih baik 

dalam menyusun skripsi dan juga analisis persediaan bahan baku yang 

tepat di tempat penelitian. 

 

 

 

 

 

 

 


