
 

PENGARUH PEMBERIAN KOMPENSASI DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA CV. BUANA SARI 

KABUPATEN BLITAR 

 

SKRIPSI 

Diajukan Guna Melengkapi Sebagian Syarat Dalam Mencapai Gelar Sarjana 

Manajemen (SM) 

 

 
==Disusun oleh: 

Nama : Putri Buana Sari 

NIM  : 16223001 

Pembimbing  : Kristya Damayanti, SE, MM 

 

 

JURUSAN MANAJEMEN 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI KUSUMA NEGARA  

BLITAR 

 2019



 

i 

 



 

ii 

 

 

  



 

iii 

 



 

iv 

  



 

v 

ABSTRAK 

 

PENGARUH PEMBERIAN KOMPENSASI DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN CV. BUANA SARI 

Kata Kunci : Kompensasi, Motivasi, Kinerja 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pemberian kompensasi dan 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan CV. Buana Sari. Jenis penelitian ini yaitu 

penelitian deskriptif kuantitatif. Pengumpulan data dilakukan dengan cara 

wawancara dan kuesioner, data tersebut dianalisis dengan regresi linear berganda. 

Sampel dalam penelitian ini yaitu karyawan CV. Buana Sari dengan responden  

penelitian ini yaitu 30 orang. Metode analisis data yang digunakan yaitu uji 

validitas, uju reliabilitas, dan analisis regresi linear berganda dengan uji t, uji F dan 

koefisien determinasi (R2). Hasil dari uji hipotesis pengaruh pemberian kompensasi 

dan motivasi kerja memiliki pengaruh yang signifikan dengan uji thitung masing-

masing sebesar 4,578 dan 2,669. Uji F menunjukkan bahwa variabel kompensasi 

dan motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai 

probabilitas 0,000 (0,000<0,05). Serta hasil dari koefisien determinasi (R2) sebesar 

89 %.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa adanya pengaruh antara pemberian 

kompensasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada CV. Buana Sari, 

Blitar. Kesimpulan dari penelitian ini yaitu dari kedua variabel kompensasi dan 

motivasi mempunyai pengaruh yang positif terhadap kinerja karyawan.  

  



 

vi 

KATA PENGANTAR 

 

Assalamu'alaihm Wr. Wb  

Puji syukur kehadiran Allah SWT yang telah memberikan rahmatNya, sehingga 

dapat menyelesaikan skripsi ini yang berjudul “Pengaruh Pemberian Kompensasi 

Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan CV. Buana Sari” Penulisan skripsi 

ini bertujuan untuk memenuhi salah satu syarat mcmperoleh gelar sanjana 

manajemen. Penulisan skripsi ini dapat berjalan dengan baik atas motivasi dan 

bimbingan dari berbagai pihak. Oleh karena itu penulis menyampaikan terima kasih 

kepada : 

1. Buat Bapak dan Ibuku tercinta, yang telah menyanyangi, selalu mendukung 

serta mendoakan dan memotivasi saya untuk segera menyelesaikan skripsi ini. 

Terimakasih atas semua hal yang telah engkau berikan kepadaku. 

2. Buat Suamiku yang telah mendoakan dan memberikan semangat untuk segera 

menyelesaikan skripsi ini. Terimakasih atas semua yang telah engkau berikan 

untukku. 

3. Buat kakaku dan semua anggota keluarga yang telah membantu dan mendukung 

dalam menyelesaikan skripsi ini. Terimakasih atas bantuannya. 

4. Bapak Iwan Setya Putra SE.,Ak.,MM yang memberikan kesempatan pada 

penulis untuk memperoleh pendidikan selama kuliah di STIE Kesuma Negara 

Blitar.  

5. Bapak Tanto Askriyandoko Putro SE.,MM selaku ketua jurusan manajemen 

yang telah membantu selama kuliah di STIE Kesuma Negara Blitar.  

6. Ibu Kristya Damayanti, SE, MM selaku dosen pembimbing yang telah 

memberikan pengarahan dan dorongan kepada penulis untuk menyusun skripsi. 

Terimakasih atas bimbingannya. Sehat dan Sukses selalu buat Ibu Kristya. 



 

vii 

7. Bapak Ibu Dosen yang telah membekali ilmu semasa kuliah di STIE Kesuma 

Negara Blitar. Terimakasih atas ilmu yang telah diberikan  

8. Buat Sahabat saya Khairunnisa U.A dan Masitha Adi N.P. yang sudah saya 

anggap seperti saudara sendiri, memberi semangat serta menemani dari mulai 

awal kuliah sampai selesai. Terimakasih atas dukungannya. Sukses selalu buat 

kalian. 

9. Buat teman satu kelas manajemen malam angkatan 2015 dan 2016 terima kasih 

karena kalian memberikan pengalaman yang berharga, memberikan kelucuan, 

kekompakan, kebahagiaan, kesedihan, dan aku beruntung mempunyai banyak 

teman seperti kalian. Terima kasih atas semangat dan dukungan kalian. 

10. Semua pihak yang tidak disebutkan satu persatu yang telah membantu penulis 

baik secara langsung maupun tidak langsung. Terimakasih atas doa dan 

dukungan kalian. 

Teriring doa yang telah diberikan kepada penulis semoga mendapatkan pahala dan 

Ridho dari Allah SWT. Penulis menyadari skripsi ini jauh dari kata sempurna oleh 

karena itu kritik dan saran sangat diperlukan guna untuk kesempurnaan skripsi ini. 

 

Blitar, 2 Agustus 2019 

 

Penulis  

 

  



 

viii 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ..................................................................................  

LEMBAR PERSETUJUAN ……………………………………………... i 

LEMBAR PERNYATAAN KEASLIAN ……………………………….. ii 

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI …………………………………… iii 

SURAT BUKTI PENELITIAN …………………………………………. iv 

ABSTRAK ………………………………………………………………. v 

KATA PENGANTAR ................................................................................ vi 

DAFTAR ISI ……...................................................................................... viii 

DAFTAR TABEL ……………………………………………………….. x 

DAFTAR GAMBAR ……………………………………………………. xi 

DAFTAR LAMPIRAN ………………………………………………….. xii 

BAB I PENDAHULUAN  

A. Latar Belakang .............................................................................. 1 

B. Permasalahan …………………………………………………… 3 

C. Rumusan Masalah ......................................................................... 4 

D. Tujuan Penalitian .......................................................................... 4 

E. Kegunaan Penelitian ..…………………………………………… 5 

BAB II LANDASAN TEORI  

A. Hasil Penelitian Terdahulu ……………………………................ 6 

B. Sumber Daya Manusia .……..………………………………… 13 

C.  Kompensasi ...…………………………………………………... 16 

D. Motivasi ………………………………………………………..... 26 

E. Kinerja Karyawan ………………………………………………. 29 

F. Hubungan Antar Variabel ………………………………………. 36 

G. Hipotesis Penelitian ……………………………………………... 39 

BAB III METODE PENELITIAN  

A. Waktu dan Tempat Penelitian ........................................................ 40 

B. Jenis Penelitian …………………………………………………... 40 

C. Definisi Operasional Variabel ......................................................... 40 



 

ix 

D. Populasi dan Sampel ……………………………………………... 42 

E. Metode Pengumpulan Data ……………………………………... 42 

F. Teknik Analisis Data ……………………………………………. 44 

BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN   

A. Gambaran Umum Perusahaan …………………………………… 48 

B. Analisis Data …………………………………………………….. 51 

C. Analisis Kuantitatif ..…………………………………………….. 58 

D. Pembahasan ……………………………………………………… 72 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN    

A. Kesimpulan ………………………………………………………, 75 

B. Saran ……………………………………………………………... 76 

DAFTAR PUSTAKA ………...…………………………………………. 78 

LAMPIRAN ……………………………………………………………... 80 

 



 

x 

DAFTAR TABEL 

 

Halaman 

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin …………... 51 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia …………………….. 52 

Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan ……………… 52 

Tabel 4.4 Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja …………………………... 53 

Tabel 4.5 Distribusi Frekuensi Variabel Kompensasi ……………………... 55 

Tabel 4.6 Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi ………………………… 57 

Tabel 4.7 Uji Validitas Variabel Kompensasi …………………………….. 59 

Tabel 4.8 Uji Validitas Variabel Motivasi ………………………………… 59 

Tabel 4.9 Uji Validitas Variabel Kinerja ………………………………….. 60 

Tabel 4.10 Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi …………………………. 60 

Tabel 4.11 Uji Reliabilitas Variabel Motivasi …………………………….. 61 

Tabel 4.12 Uji Reliabilitas Variabel Kinerja ………………………………. 61 

Tabel 4.13 Uji Normalitas Variabel Kompensasi ………………………….. 62 

Tabel 4.14 Uji Normalitas Variabel Motivasi ……………………………... 62 

Tabel 4.15 Uji Normalitas Variabel Kinerja ………………………………. 63 

Tabel 4.16 Uji Multikolinieritas …………………………………………… 65 

Tabel 4.17 Analisa Regresi Berganda ……………………………………... 66 

Tabel 4.18 Uji t …………………………………………………………….. 68 

Tabel 4.19 Uji f …………………………………………………………….. 70 

Tabel 4.20 Koefisien Regresi ……………………………………………… 71 

 



 

xi 

DAFTAR GAMBAR 

 

Halaman 

Gambar 2.1 Hubungan Antar Variabel …………………………………… 36 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi CV. Buana Sari ………………………… 49 

Gambar 4.2 Uji Heteroskedastitas ………………………………………… 64 

 



 

xii 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Halaman 

Lampiran 1 : Kuesioner  

Lampiran 2 : Data Tabulasi Kompensasi, Motivasi dan Kinerja  

Lampiran 3 : Uji Validitas Dan Reliabititas  

Lampiran 4 : Uji Normalitas  

Lampiran 5 : Uji Multikolinieritas dan Uji Heteroskedastitas  

Lampiran 6 : Analisis Regresi Berganda Uji T, Uji F dan Uji R2  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 


