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ABSTRAKSI 

 

“ANALISIS BIAYA PRODUKSI SEBAGAI DASAR UNTUK MENYUSUN 

ANGGARAN FLEKSIBEL PADA PR. SEMANGGIMAS AGUNG 

TULUNGAGUNG” 

 

ALFONSUS VERDIAN WIDIARSANE – 11111001 

 

Kata kunci: Analisis Biaya Produksi, Anggaran Fleksibel, Laba 

 

 Setiap perusahaan dalam menyusun rencana dan pengelolaan bisnis dalam 

usahanya harus memenangkan persaingan agar dapat mempertahankan kelangsungan 

hidup dan mencapai tujuan perusahaan. Salah satu tujuan tersebut adalah memperoleh 

laba yang optimal dengan meminimalkan pengeluaran biaya (cost) yang terjadi dalam 

proses produksi. Laba atau rugi sering digunakan  sebagai tolok ukur untuk menilai 

kinerja suatu perusahaan. Unsur-unsur yang menjadi bagian dalam memperoleh laba 

adalah pendapatan dan biaya. 

Biaya merupakan salah satu sumber informasi yang paling penting dalam 

analisis strategik perusahaan. Proses penentuan dan analisis biaya pada perusahaan 

dapat menggambarkan suatu kinerja perusahaan pada masa yang akan datang. Tujuan 

didalam penelitian ini adalah untuk mengetahui cara menyusun anggaran fleksibel 

sebagai biaya produksi berdasarkan analisis biaya produksi. Penelitian ini dilakukan 

di PR. Semanggimas Agung Tulungagung jalan Pahlawan LKVII/9 Tulungagung. 

Kesimpulan penelitian ini Dalam membuat anggaran fleksibel harus dibuat 

terlebih dahulu analisis biaya produksi yakni biaya bahan baku, biaya tenaga kerja 

langsung dan biaya overhead pabrik. Untuk biaya bahan baku dan biaya tenaga kerja 

langsung menggunakan analisis dua selisih dan untuk biaya overhead pabrik 

menggunakan analisis tiga selisih. Range anggaran produksi dibuat dengan maksud 

untuk memudahkan manajemen perusahaan dapat memproduksi dengan kapasitas 

yang berbeda-beda. Dari range anggaran produksi maka dapat dibuat anggaran 

fleksibel yang kemudian dibandingkan antara biaya sesungguhnya yang terjadi 

dengan anggaran fleksibel pada kapasitas output produksi yang sama. 

Hasil penelitian ini adalah untuk biaya bahan baku, biaya tenaga kerja 

langsung dan biaya overhead pabrik untuk tahun 2012, 2013 dan 2014 secara 

keseluruhan mengalami selisih yang menguntungkan. 

Saran dari penelitian ini adalah perusahaan dalam membuat anggaran 

seharusnya menggunakan anggaran fleksibel karena akan lebih sesuai dengan output 

yang di produksi dan lebih mendekati sesungguhnya. Bagi peneliti lain dapat 

membuat anggaran fleksibel yang lain dengan obyek atau range anggaran produksi 

yang lebih banyak lagi. 
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